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 Realizada Abril – Mayo 2022 1era. Encuesta de
Salarios GRI VENEZUELA

 Participación 55 empresas donde el 76% son
afiliadas y el 24% no afiliadas.

1Ajeven C.A 20Corporación Bel 39Laboratorios Politécnicos Nacionales, C.A.
2Alice Neumáticos de Venezuela, C.A. 21Corporación Drolanca C.A. 40Maxer Trans, C.A.
3Alimentos Munchy, C.A. 22Corporación INLACA, C.A. 41Negroven, S.A.
4Alimentos Polar - Salsas Untables 23Dominguez & Cia, S.A. 42Plásticos Empaque, C.A.
5Alkes Corp, S.A. 24El Tunal 43Plásticos Martínez, PLAMAR C.A.
6Alumware Productos de Aluminio, C.A 25Empresas PMC - Central El Palmar 44Prevaler C.A.
7APS Desarrollo Industriales 26Etiflexo C.A. 45Productos Amadío, C.A.
8Avícola la Guásima, C.A. 27Fertiquim, C.A. 46Proseviñedo, C.A.
9BTP Distribuciones, S.A 28Gaveras Plásticas Venezolanas - Gaveplast, C.A. 47Química CMV, C.A.

10C.A. Galletera Carabobo 29GP Consultores 2020, C.A. 48Rodasuply, C.A
11C.A. Venezolana de Pinturas 30Grupo Fastmed Venezuela 49Sika Venezuela SA
12CAM Corporación American Minerals 31Grupo Landa Consultores, C.A. 50Tripoliven, C. A.
13Caracas Country Club 32Henkel Tecnología 51VAS Venezuela, S.A.
14Cargill - Grupo Mimesa 33Holanda Venezuela, C.A. 52VENEPAC 2020, C.A.
15Chhronus Venezuela, C.A. 34Industrias El Carmen, C.A. 53Venezolana de Coberturas, C.A. - VENCOR
16CINDU de Venezuela, S.A. 35Industrias Hugg 82, C.A.- Pinturas Pineco 54Vopak Venezuela S.A.
17Colgate Palmolive, C.A 37Jeantex, S.A. 55Grupo 3PL
18Comercializadora Global CYD, C.A (Supermercado Kalea) 38Asociación de Ejecutivos del Estado Carabobo
19Consorcio Oleaginoso Portuguesa, S.A. (COPOSA)
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Distribución de las empresas

El 73% pertenecen al
estado Carabobo y
siguiente es el 9% que
pertenecen al estado
Miranda



Distribución del Mercado

El sector con mayor participación fue el de Consumo masivo (24%) y los
siguientes son Químico / Energía / Petróleo e Industrial (16%).
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Distribución por Actividad Económica
Servicios Manufactura / Producción
Distribución /Comercialización Manufactura /Distribución /Comercialización
Comercialización Manufactura /Distribución

Distribución del Mercado

En Actividad económica la prevalencia se encuentra en un 29% en
Manufactura / Producción y Manufactura / Distribución / Comercialización



Distribución del Mercado
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Distribución por Tipo de Empresa



Distribución del Mercado

22 empresas de la muestra tienen entre 101 a 500 trabajadores y 14
empresas tienen entre 11 a 50 trabajadores.
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Número de Empresas según el número de Trabajadores



Mercado Salarial 1era Encuesta

Fecha Efectiva de información Abril 2022

Número de cargos 125 de nómina mensual y 11 cargos de nómina diaria

15% de las empresas 
reportaron datos de 

Pasantes

Dato Estadístico Salario Básico Ticket Alimentación
No. Empresas 100% 78%

Mínimo: 97,50 45,00
Percentil 0,25: 121,88 45,00

Promedio: 154,13 144,75
Percentil 0,50: 130,00 100,25
Percentil 0,75: 152,00 176,13

Máximo: 300,00 395,00

22% de las empresas ofrecen a los pasantes estructura de pago igual a los ofrecidos a
los trabajadores fijos y también el 22% de las empresas solo ofrecen a los pasantes un
salario base mensual

44 % De las empresas ofrecen a los pasantes estructura de pago igual a los ofrecidos
a los trabajadores fijos, excluyendo los pagos en USD



Mercado Salarial 1era Encuesta
LOS RESULTADOS SE PRESENTAN DE 3 FORMAS 

• SBM: Salario Base Mensual
• Ingreso Mensual Fijo (IMF): Salario Base Mensual, Ticket de alimentación, Bonificaciones, 

Ayuda de Transporte, Ayuda de Salud, Bono de Costo de Vida, Otro pago fijo mensual
• Total Pagos Fijos (TPF): Ingreso Mensual Fijo Anualizada, Utilidades, Bono Vacacional, 

plan de ahorro
• Compensación Total Anual (CTA): Total Pagos Fijos más Pagos Variables 



Resultados por Niveles
Compensación Total Anual Representado en USD

P25 Promedio P50 P75
Nivel I 34.146 62.190 48.845 83.905
Nivel II 29.709 43.407 38.636 55.365
Nivel III 15.912 23.087 22.750 25.796
Nivel IV 8.091 10.781 10.240 12.857
Nivel V 5.647 7.362 7.216 8.802
Nivel VI 3.179 4.358 4.234 5.369
Nivel VII 1.903 2.900 2.689 3.539

Nivel I Gerencia General Perfil: más de 25 años de experiencia, Universitario con Postgrado, Función Principal: Dirigir toda la empresa
Nivel II Directores - Gerentes Senior Perfil: Entre 15 a 20 años de experiencia, Universitario con postgrado , Función principal: Dirigir y liderar 

múltiples funciones
Nivel III Gerentes Perfil: Entre 10 a 25 años de experiencia, Universitario con postgrado, Función Principal: Gerenciar y liderar un área 

funcional
Nivel IV Jefe – Coordinador Perfil: Entre 5 a 10 años de experiencia, Universitario, Función principal: coordinar y lideran un Grupo o área 

funcional
Nivel V Supervisor – Especialista Perfil: Entre 3 a 5 años de experiencia, Técnico Superior o Universitario, Función principal: Puede Supervisar 

un Grupo
Nivel VI Analista Perfil: Entre 1 a 3 años de experiencia, Técnico Superior o Universitario. Requieren supervisión

Nivel VII - Personal de Apoyo Perfil: Entre 0 a 1 años de experiencia, Técnico Superior o Universitario. Requieren supervisión directa



Paquetes de Compensación

Las estructuras de pago se siguen manteniendo, otorgando bonificaciones
mensuales como medida de retención, complemento de la compensación,
costo de vida, etc.

El 98% de las empresas en la muestra ofrecen bonificaciones, sin impacto
salarial.



Prevalencia con respecto a Pagos en 
Moneda Dura

17%

83%

PAGOS EN DIVISAS
Empresas que no pagan compensación en Divisas

Empresas que pagan o referencian su compensación en Divisas

Continúa siendo prevalente el pago y/o la referencia en dólares
para compensar a sus trabajadores



Pagos en Moneda Dura

Tipo Salario Base 
Mensual

Cesta Ticket 
Adicional Bonificaciones Pagos Variables

Ejecutivo
Pagos en USD 5% 9% 53% 21%

Referencia de Cálculo 7% 9% 5% 7%

Empleados
Pagos en USD 0% 9% 47% 14%

Referencia de Cálculo 7% 7% 5% 5%

Obreros
Pagos en USD 0% 7% 19% 0%

Referencia de Cálculo 2% 5% 2% 2%

Existe mayor prevalencia en pagar en moneda dura las bonificaciones y los
pagos variables



Incrementos 2022- Bolívares

Ejecutivos Enero Febrero Marzo Abril Total Enero 
hasta Abril Mayo (*)

Salario Base Mensual (*): Estimado
P25 19% 8% 20% 15% 22% 15%
P50 30% 25% 158% 20% 64% 23%

Promedio 34% 24% 641% 19% 401% 31%
P75 48% 39% 1300% 23% 693% 53%

Tickets de Alimentación (Adicional al Legal)
P25 11% 28% 44% 14% 22% 13%
P50 30% 30% 100% 21% 65% 30%

Promedio 37% 53% 77% 21% 71% 29%
P75 70% 100% 100% 28% 100% 45%

Bonificaciones
P25 11% 16% 20% -43% 20% N/A
P50 23% 28% 22% 20% 28% 50%

Promedio 31% 40% 27% 1% 31% 50%
P75 60% 70% 40% 25% 40% N/A

65% de las empresas del mercado han 
reportado incrementos en Bolívares



Incrementos 2022 - Bolívares

Empleados Enero Febrero Marzo Abril Total Enero 
hasta Abril Mayo (*)

Salario Base Mensual (*): Estimado
P25 19% 8% 18% 4% 27% 15%
P50 30% 19% 207% 19% 68% 20%

Promedio 33% 21% 591% 24% 395% 28%
P75 40% 28% 1118% 38% 619% 50%

Tickets de Alimentación (Adicional al Legal)
P25 N/A 28% 30% 17% 21% 15%
P50 21% 30% 60% 23% 57% 30%

Promedio 21% 53% 67% 25% 71% 485%
P75 N/A 100% 100% 34% 100% 1410%

Bonificaciones
P25 11% 5% 10% N/A 20% N/A
P50 18% 33% 22% -6% 28% 30%

Promedio 21% 43% 22% -6% 34% 30%
P75 34% 89% 34% N/A 40% N/A



Incrementos 2022 - Bolívares

Obreros Enero Febrero Marzo Abril Total Enero 
hasta Abril Mayo (*)

Salario Base Mensual (*): Estimado
P25 17% 11% 19% 10% 29% 10%
P50 30% 20% 370% 15% 92% 15%

Promedio 49% 21% 683% 63% 494% 270%
P75 51% 28% 1489% 142% 860% 50%

Tickets de Alimentación (Adicional al Legal)
P25 11% 20% 44% 14% 20% 13%
P50 30% 25% 100% 21% 100% 30%

Promedio 164% 43% 95% 25% 123% 303%
P75 450% 83% 113% 37% 186% 730%

Bonificaciones
P25 10% 16% 12% N/A 21% N/A
P50 10% 30% 26% N/A 30% N/A

Promedio 29% 40% 24% -3% 34% 19%
P75 68% 70% 35% N/A 40% N/A



Incrementos 2022 – US Dólares

31% de las empresas del mercado han 
reportado incrementos en USDólares

Ejecutivos Enero Febrero Marzo Abril Total Enero 
hasta Abril Mayo (*)

Salario Base Mensual (*): Estimado
P25 N/A N/A N/A N/A 10% N/A
P50 N/A N/A N/A N/A 23% N/A

Promedio 10% 53% 30% N/A 36% 20%
P75 N/A N/A N/A N/A 63% N/A

Tickets de Alimentación (Adicional al Legal)
P25 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
P50 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Promedio N/A N/A N/A N/A N/A N/A
P75 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Bonificaciones
P25 N/A N/A N/A N/A 15% N/A
P50 N/A N/A N/A N/A 25% N/A

Promedio 23% 33% 20% 37% 32% 35%
P75 N/A N/A N/A N/A 50% N/A



Incrementos 2022 – US Dólares

Empleados Enero Febrero Marzo Abril Total Enero 
hasta Abril Mayo (*)

Salario Base Mensual (*): Estimado
P25 N/A N/A N/A N/A 10% N/A
P50 N/A N/A N/A N/A 25% N/A

Promedio 12% 53% 30% N/A 37% 20%
P75 N/A N/A N/A N/A 63% N/A

Tickets de Alimentación (Adicional al Legal)
P25 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
P50 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Promedio N/A N/A N/A N/A N/A N/A
P75 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Bonificaciones
P25 N/A N/A N/A N/A 11% N/A
P50 N/A N/A N/A N/A 28% N/A

Promedio 23% 33% 20% 20% 27% 38%
P75 N/A N/A N/A N/A 35% N/A



OTROS PRODUCTOS Y SERVICIOS
 Análisis comparativo de su empresa con el mercado global

 Análisis comparativo de su empresa con una muestra selecta
de empresas

 Estudios de mercado salarial totalmente personalizados

 Compra de la data salarial del estudio en caso que su empresa
no haya participado del estudio

 Asesoramiento en implementación de sistemas de
compensación y beneficios

 Asesoría en materia de prácticas y políticas salariales



HU CONSULTING C.A.

+ 58 414 2091339
info@huconsul.com
hu.consulting@gmail.com
www.huconsul.com

GRIVENEZUELA

+ 58 424 4112363
jrgu1903@gmail.com
www.grivenezuela.com/
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